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Voor alle 
medewerkers
trots te zijn op wat je doet
vakmanschap in begeleiden
vast te houden als het moet
om op andere tijden

los te laten, hoogste goed
evenwicht en steeds vermijden
overvraging, ondermoed
risico van glijden

in een schaal zo heel subtiel
koersgericht laveren 
kracht maar ook achilleshiel…

blijft het lastig balanceren
ondersteuning jullie stiel
een ongekend jongleren!

Henk Steen, 5 september 2008
Raad van Bestuur Odion, deelnemer M3

Ruim een jaar geleden vond de formele oprichting plaats van de Alliantie M3, een netwerkorganisatie van kleine 
en middelgrote organisaties in de gehandicaptenzorg, waaronder Humanitas DMH. Hoe is de stand van zaken 
nu? Voorzitter Ernst van Drumpt: “We hebben het afgelopen jaar in stilte een hoop voorbereidend werk gedaan. 
Bedoeling is om na de zomer ons gezicht steeds meer te laten zien.”

Het afgelopen jaar stond vooral in het teken 
van elkaar leren kennen en onderzoeken van 
wat we samen kunnen en willen doen, zegt 
Ernst van Drumpt, voorzitter van de Alliantie 
M3 en bestuurder van Fatima, één van de deel-
nemende organisaties. “We hebben een heel 
ambitieus handvest en we willen graag ken-
baar maken hoe wij tegenover actuele ontwik-
kelingen staan, maar een jaar is kort.”

Aan een aantal punten is hard gewerkt, zegt 
hij. Zo is er nu bijvoorbeeld actieve samenwer-
king op het gebied van kwaliteitsbeleid. Grote-
re organisaties hebben vaak een kwaliteitsfunc-
tionaris, in kleinere organisaties is het meestal 
iemand die “het erbij doet”. “Toch hebben 
ook die mensen behoefte aan een klankbord”, 
zegt Van Drumpt. “Kwaliteitsmensen van de 
diverse M3-organisaties hebben zich daarom 
verenigd in een werkgroep die regelmatig bij 
elkaar komt. Zo hoeven ze het niet alleen te 
doen en kunnen ze gebruik maken van elkaars 
kennis en expertise.”

Uitwisseling
Volgende stap is uitwisseling van kennis en er-
varingen op gebied van HRM. “We willen dat 
breed aanpakken”, zegt Van Drumpt. Eind juni 
is er een bijeenkomst met bestuurders en P&O-
ers (of andere geïnteresseerden) uit de aange-
sloten organisaties. “Daarnaast wil het minis-
terie van VWS in gesprek met mensen uit de 
praktijk en kijken we wat onze bijdrage daarin 
kan zijn. Wat wil het veld? Hoe stellen we ons 
op naar de toekomst? Wij als M3-organisaties 
moeten daarover ook nadenken. Hoe gaan we 
op weg naar beter? Moeten we nog zorgen 
voor? Of is het beter te zorgen dat? Met ande-
re woorden: we stellen ons niet meer op vanuit 
het standpunt ‘wij weten wat goed is voor u’, 
maar ‘wat wilt u, dan gaan wij kijken hoe we 
dat kunnen regelen’. Dat is een heel ander uit-
gangspunt waarover wij graag met elkaar van 
gedachten wisselen. En als we helder hebben 
welke kant wij op willen, kunnen we daar ook 
de juiste professionals voor werven.”

De Alliantie M3 (mobiliseren van de mense-
lijke maat) heeft bij de oprichting een manifest 

van 10 punten vastgesteld. Intussen behoeven 
die enige aanpassing, zegt Van Drumpt. “We 
hebben nadrukkelijk aangegeven wat we niet 
willen. Zo stellen we bijvoorbeeld dat we vol-
uit nee zeggen tegen de steeds uitdijende en 
verstikkende wet- en regelgeving. En dat dit 
onze professionals belemmert bij het adequaat 
en optimaal vervullen van hun taak. Daar staan 
we nog steeds achter. Maar we willen er ook 
graag bij aangeven hoe het wél zou kunnen. 
We willen er iets tegenover stellen. We willen 
niet alleen maar tegen zijn, maar ons profileren 
vanuit kracht. Dat gaan we het komende jaar 
nadrukkelijk doen. We laten van ons horen.”

Website
Om dat goed te doen, vindt Van Drumpt het 
belangrijk dat de website van de Alliantie “in 
de lucht” is. “Als er op je gegoogeld wordt, 
moet je te vinden zijn. Dat is helaas nu nog 
niet zo. Wel wordt er momenteel hard gewerkt 
om de website eind juni te lanceren. Bedoe-
ling is dat de deelnemende organisaties vulling 
gaan leveren voor de Alliantie-website, zegt 
Van Drumpt. “Het moet een levendige site 
worden.”

Een goede website versterkt de positie van 
de Alliantie M3, is de overtuiging van Van 
Drumpt. “We kunnen daarmee ons gezicht 
laten zien.” Overigens zal dat ook op andere 
manieren gaan gebeuren, aldus de voorzitter. 
“Na een jaar zoeken en tasten zijn we de kin-
derschoenen ontgroeid. Zo willen we graag 
dat leden in adviescommissies van de VGN 
deelnemen, zodat ook daar inbreng is van de 
relatief kleinere organisaties. José Schiphorst 
die benoemd is tot lid van de adviescommissie 
financieel economische aangelegenheden van 
de VGN is daarvan een mooi voorbeeld.” Ook 
zal de Alliantie publiciteit gaan zoeken rond de 
thema’s in het manifest. “Gezamenlijk zijn we 
een factor van betekenis.”

Alliantie M3 echt van start
Door Ingrid Dekker
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